
شماره: ۱۴۰۰/۱۲۶۰۰/الف ت۱۴۰۰/۱۰/۲۰تاریخ:

رؤسای محترم تشکل های اقتصادی

با سلام،

   احتراما، به استحضار میرساند مدرسه کسب و کار تکاپو (وابسته به اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران) در 
نظر دارد نسبت به برگزاری دو رویداد آموزشی "دوره عالی شهر هوشمند؛ از نیازسنجی تا پیادهسازی" و "دوره آموزشی 
مدیریت در صنعت ۴؛ تحول آفرینی بانوان کارآفرین" اقدام کند. در این ارتباط به پیوست پوستر و اطلاعات تکمیلی 
روبدادهای مذکور، جهت بهرهبرداری و صدور دستور اطلاعرسانی مقتضی به اعضاء محترم آن تشکل حضورتان ارسال می

شود.

غلامرضا ملکی

مدیر امور تشکلها و مسئولیت اجتماعی









دوره عالی 

شهر هوشمند
سازیاز نیازسنجی تا پیاده

با مدرک دانشگاه صنعتی امیرکبیر

Advanced Program in

Smart City
From Needs Assessment to Implementation
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هها  امروزه افزایش جمعیت شهرنشین و تراکم در شهرها و یا کشیده شدن حدود شهر به  حاشهی
ی و محهی  در کنار تغییر سبک زندگی و انتظارات شهروندان همزمان با تغییرات اقتصادی، فناور

دان و تامین نیازهای شهرون. ای مواج  کرده استهای متعدد و پیچیدهزیستی، شهرها را با چالش
نهریی، کیفیت زندگی در شهر از امنیت و زیرساخت های شهری، مسکونی و اقتصادی تا خدمات ا

نیازمند ابزار و روش ههای نهوین... مخابرات، حمل و نقل، هوا و محی  پاک، مشارکت شهروندان و
بهود یکی از این ابزار، هوشمندسازی شهر است ک  کمک می کند تها لاههوه بهر تهامین و به. است

شهرها . دهدپاسخگویی ب  نیازهای نسل حاضر، ظرفیت شهر را برای میزبانی از نسل آتی افزایش
ایهن . دانسازی شهر هوشمند داشت در ایران و سایر کشورها تجارب موفق و یا ناموفقی را در پیاده

سهازی های رو ب  گسترشی را در هوشمندهای فنی و مهارتی چشم انداز فرصتتجارب و پیشرفت
  لذا در سال های پیش رو نیاز ب  فعهانن و متخصصهان ایهن حهوزه رو به. شهرها ترسیم می کنند

.افزایش است
، بها در پاسهخگویی به  ایهن فرصهت« سازیاز نیازسنجی تا پیاده: شهر هوشمند»دوره لاالی 

ازی های هوشمندسریزان، مشاوران و مدیران پرویهگذاران، برنام کمک فعانن این حوزه، سیاست
رای هدف دوره این است تها بسهتری را به. استدر کشور و در اروپا و امریکای شمالی تدوین شده

ین حهوزه از مندان اگذاران، مدیران و مشاوران و لاهق آشنایی، گفتگو و تبادل تجرب  بین سیاست
در داخهل کشهور و ... گهذاریبخش های مختلف شهرسهازی، فنهاوری، انهریی، مخهابرات، سهرمای 

سهازی الملل فراهم آورد؛ و بدین وسیل  تعمیق دانش و لاهرف هوشمندهمتایان آنها در فضای بین
.شهر در کشور را تسهیل کند

معرفی دوره
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سااازی درک چااارچوو م یراایر پیاااده

های هوشمندپرمژه

هااای نورمراناا  م حاا شاانا ر راه
هوشاامند ااارای حاا  ی اا    م 

نیازهای عمویی شهرمندان

5
هااای یو اا  رشاانا ی اااا نموناا 

ی، المللهوشمندسازی دا لی م این
م کرب تجرا  عملی 

1 ی رمی هوشمندساازانداز پیشرشنا ی اا یفاهیم م  چ م
هاشهر م  رصر

4
ها  ها م ارنایشنا ر ارتر سیاسر

م نحوه ح مرانی یورد نیااز پارمژه 
هوشمندسازی

4

:اهداف دوره
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:انگیرتصمیممگذارانسیاسر
سا رمهاشهرداریاط عا م نامریهایسازیانها،شهرداریشهر،شوراهای
نیرم،مارق،گازمروحوزهاایرتبطهایسازیانمها ان مزار یرتبط،هاییجموع 
...ممشهرسازیراهماهداشر

:ارشدید ران
مکنترلمید ر رگذاری،سریا  سازی،پیادهمر زیارنای گذاری،سیاسر
 دیا معمرانیهایز رسا رمتجارییر ونی،شهری،هایپرمژهپ تیبانی
(...انرژیمرومارقیخاارا ،نق ،محم سا تمان،)شهری

:اجرا یهایتیم
محقوقییالی،کنترل،مید ر رهایتیمیجری،می امریهندسانهایشرکر

یندع ق ا رادمپرمژهپ تیبانیهندسی

:مخاطبان دوره



در دوره آموزشههی هوشمندسههازی شهههر، لاهههوه بههر مباحهه  پایهه  
شهرهوشمند، سخنرانان ب  بررسی تحونت و رونهدهای هوشمندسهازی

ههای داخلهی و پردازند و تجهارب خهود  را از پهرویهدر دنیای امروز می
. کنندالمللی هوشمندسازی در شهرها بیان میبین

در ادام  دوره، نقش زیرساخت، تکنولویی و نهوآوری در هوشمندسهازی
شهود و همچنهین تحهول دیجیتهال و نقهش آن در شهرها بررسهی مهی

های هوشمندسازی شههر بیهان شهده، نقهش ارزیهابیسازی پرویهپیاده
ههای مربوهه ، بخهشاقتصادی  و مشارکت کنشگران مختلف، سهازمان

. های هوشمندسازی شهر مطهر  خواهدشهدخصوصی و  مردم در پرویه
ی گهذاری و همچنهین حکمرانهگذاری و سیاستمباح  مربوط ب  قانون

.شوددر شهر هوشمند بیان می
ب ههای کسههای فراگرفت  شده، کارگاهدر هول دوره با استناد ب  آموزه

تواننهد لاههوه بهر آمهوزشتجرب  لاملی برپا خواهد شد و فراگیهران مهی
ر شههر ها و موضولاات متفاوت دهای مختلف و تاثیر رشت تئوری با نگاه

سهازی میهان خهود و صهنایت مختلهف، هوشمند آشنا شده و بها شهبک 
با هدف ارتقا کیفیت زندگی شهریمقدماتی را برای رفت نیاز شهروندان

.فراهم کنند

محتوای دوره
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برنامه دوره

رم داد 
رغاز ن

یاژمل
امل

در ا ن یااژمل اا  ارنایا  اساترت    
شاده م در ادایا  شهرهوشمند پردا ت 

رن تحولا  م رمندها در هوشمندساازی 
.گردداررسی یی

رهاا ارپا ی ماینا
م جلرااااااا  

نگفتگوی رن  

پن  
گفتگو

هایایان تجرا 
هوشمندسازی 

المللی این

یاژمل
دمم

های یرتبط اا شاهر هوشامند اررسای ز رسا ر
هاای هوشمندساازی ها، نورمریشده م ت نولوژی
شاود، در طاول تادر ی ا ان شهرها یطرح یی
های یرتبط اا یوضاو  اارای درک یباحث، نمون 

.اهتر، ایان  واهد شد

پن  
گفتگو

ها ی تجرا 
درجااجا ی 
هوشمند

یاژمل
سوم

م یباحث یرتبط اا تحاول د جیتاال
م یوضااوعا  سااازی پاارمژهپیاااده

یاارتبط اااا ارز اااای م ی ااارکر در 
هاای هوشمندساازی در ا ان پرمژه

.شودیاژمل یطرح یی

تجرا  
عملی

پن  
گفتگو

یاژمل
چهارم

هایایان تجرا 
هوشمندسازی 

دا لی

ا  ح مرانی شهر هوشمند م رشنا ی اا ی حظ
اینیتی م ا  قای یارتبط ااا رن م همنناین 

گاذاری، قاوانین میباحث یرتبط اا سیاسار
های تاثیرگذار در هوشمندسازی شاهر، ی وق

.شوددر ا ن گام ایان یی

ر تجرا     کار عملی کنا
اه   ن م تدم ن    پرمژه

هوشمندسازی

رم داد 
پا انی

یراسم ا تتاییا  ااا حراور 
ازرگان حوزه هوشمندساازی 
شهر م ارائا  یادرک پا اان 

دمره 



دروس
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نورمری در هوشمندسازی 
شهر

های ت نولوژی
هوشمندسازی

شهر هوشمندز رسا ر

تحولا  م رمندها در 
هوشمندسازی

ر زی م استرات ی ارنای 
  پارچ  شهر هوشمند 

شهر هوشمند، 
مفاهیم و روندها

هوشمندسازی شهری و 
زیرساخت و تکنولوژی

2ماژول 1ماژول 
ر سازی  و مشارکت دپیاده

پروژه های هوشمندسازی

3ماژول 
دنظام حکمرانی در شهر هوشمن

4ماژول 

کارگاه عملی

پنل گفتگو

محورهای اصلی

تحول د جیتال در شهر م 
های سازی پرمژهپیاده

هوشمندسازی

-ارز اای م ی ارکر عمویی
های  صوصی در پرمژه
هوشمندسازی

ح مرانی در 
هوشمندسازی شهر

گذاریگذاری م قانونسیاسر
ارای هوشمندسازی شهر

ی المللهای هوشمندسازی اینتجرا 

ها ی درجااجا ی هوشمندتجرا 

های هوشمندسازی دا لیتجرا 

های هوشمندسازی از ینظر تجرا 
های ی امره م یجریشرکر

های هوشمندسازی از ینظر تجرا 
المللیهای اینسازیان

سازی تیمیریاده

کارگاه شناسا ی نیاز 
شهرمندان م تعر ف پرمژه

توسع  م تحلی  ا ده

ح  کارگاه ت می  م ارائ  راه
هوشمندسازی



وجه تمایز دوره
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درس9
:ریوزشساعر40

عملیکارساعر10⁻
پاسخمپرسشمتجرا انتقالساعر10⁻
ریوزشساعر20⁻

المللی م یعر ی رمندهای این
دا لی هوشمندسازی شهر

سااخنرانان یجاارو، یااد ران ارشااد 
هوشمندسازی شهر در ا ران، ارمپا م 
ایر  ای شمالی

هاا مارقراری تعای  این رشات 
صاانا م یختلااف د یاا  در 
هوشمندسااااازی شااااهری م 

سازی اا ی اارکر ا ارادشب  
یتخصص

های دا لی م اررسی نمون 
المللی هوشمندسازی شهراین

، اتاق یدرک یعتبر از دان گاه صنعتی  اییرکبیر
اازرگانی تهران م یدرس  ت اپو

وجوه تمایز دوره



:سخنرانان

رادنـدا صالحـی

ماانیانگذار م ید رعای  یوسر  توسع  یحلی ر•
ی امر سازیان ارنایا  اودجا  م اودجا  ک اور، •

های گذاری م ی ارکرشهرداری م سازیان سریا  
یناط  رزاد ک اور در ، م یردیی شهرداری تهران
های ها م پرمژهگذاری، ارنای تدم ن لوا ح، سیاسر

توسع  شهری
هاای  ادیا  م ز راناا ی ید رارشد ساا  پرمژه•

-شهری در کانادا یتمرکاز اار ی اارکر عماویی
ور صوصی، ید ر ر کن گران م توسع  یردم یح

 Sciencesم LSEریو ت  توسع  شاهری از دانش•

Po

برخی از سخنرانان

علی زواشکیانی

ر یی هیئر ید ره یجموع •
ی ااامر دارا اای  یز  اای 

PAMCo.تهران  ،
 Smartیاادرس یباحااث •

Grid
یاادرس شاارکر ی ااامره •

McKinseyالمللی این
یتخصص تحاول صانعر در •

انق و صنعتی چهارم
Aaron Maniam

یعامن مز ر ارتباطا  م اط عا ، سنگاپور•
CSCسازی یوسی رزیا  گاه شبی •
ید ر یوسر  توسع  سیاسر•
عرو گرمه نورمری کاخ سفید•
نگریکننده کنفرانی ر ندهارگزار•
ر یی یرکز استرات    سنگاپور•
 ارغ التحصای  رشات   لراف ، سیاسار م•

المل اقتصاد، م اقتصاد توسع  م این

محمـد فرجـود

ید رعای  سازیان  نامری اط عا  م ارتباطاا  •
شهرداری تهران

دایر شورای راهبردی تهران هوشمند•
رئاایی کمیراایون  نااامری اط عااا  م شااهر •

شهرهای ا رانهوشمند یجمم ک ن
رئیی کمیت  شهر هوشمند یجمام شاهرداران •

شهرهای رسیاک ن
گاذاری م یاد ر ر  ناامری، یتخصص سیاسر•

شهر هوشمند م تحول د جیتال
یار دکترای ید ر ر استرات    از دان گاه ترا•

یدرس
دانش ریو ت  دان گاه صنعتی شر ف•

شهرسازیمراهمز رساا یعامن•
دسانتادم نراهبریکمیت دایر•

راا حیا تجد دماهرازییلی
شهریناارایانهای

ی عرو هیئر علمی دان گاه ااوعل•
سینای همدان

یعمااری م التحصی  دکتاری  ارغ•
شهرسازی

ایزدیمحمدسعید



برخی از سخنرانان

پیمان خدابخش

ateneرئیی یناط  هوشمند، پرمژه های یلی م  رایلی • KOM
ateneیرئول  نامری اط عا  م ارتباطا  م نورمری م شهر هوشمند• KOM
BMBFم TU-Berlinشر   تحقیقاتی یبحث انرژی شهری اا •
ید ر پرمژه های ارنای  ر زی شهری م ینطق  ای•
:های ع قمند ا  حوزه•

o ایر زی شهری م ینطق ارنای
oمری انرژی شهریاهره
o های پهن ااندر زی ز رسا رارنای
oشهرهای هوشمند

ای ااا گارا ش انارژی م شاهرهای ر زی شهری م ینطقا دکترای رشت  ارنای •
TU Berlinهوشمند از 

یعلی مستشار
o Complexity Science
o Systems Thinking
o Agent-based Modeling

o System Dynamics
o Smart City

، نیو ورکLifeNomeگذار انیان•
وشامند المللی شاهرهای هید ر پی ین کنررسیوم تحقیقاتی این•

2011-201۵های در دان گاه استیونز در سال
د ید ر ارشد یناام راهبردی  م توسع   نامری در سازیان یل  یتحا•

2004-2009های در سال
:  هاییتخصص در حوزه•

مجتبی میرجعفری

یااد رعای  ر اار نش سااایان  یهاار •
(ASM Co) تهران ،
الی امر م استرات  رر تحول د جیت•

:ی امر م استرات  رر•
o IoT, Digital Twin, Smart City, 

Industry4.0, Smart 
Agriculture, Smart Public 
Safety and Security 

(  تالهای د جیت نولوژی)المللی توسع  دهنده کرب م کار این•
ی امر نورمری د جیتال•

یرضابیگراضیه

گاذاری شاهری یرکاز یعامن سیاسر•
ر زی شهر تهرانیطالعا  مارنای 

گاذاری مسرپرسر ید ر ر سیاسار•
ر اازی راهبااردی، یعامناار ارنایاا 
ر ازی، توساع  شاهری م ایاور ارنای 

شورای شهرداری تهران
هم ار یطالعاا  یرااوب اا  تهیا  م •

ساال  ساوم توساع  ۵تدم ن ارنایا  
شهرداری تهران

ر اازی راهبااردی، توسااع  گااذاری م ارنایاا یتخصااص سیاساار•
یحور اراساس ی ارکر عمویی م هوشمندسازییحل 

دکترای شهرسازی از دان گاه تهران•

فرهـاد 
همدانیتوکـل

سرپرسر یرکز تهران هوشمند•
عرااو کمیتاا  شااهرهای هوشاامند یجماام •

شهرداران رسیا ی
دایر ساا   رمم ا نترنر اشیا ا ران•
گذار سازیان یجازی دامطلبان  مپیانیان•
رئیی کمیت   رعی یتناارر ز رساا ر های•

هوشمند شهرها م  اجتماعا  پا دار ساازیان 
جهانی استاندارد در ا ران

تدم ن کننده املین یادل اویی شاده شاهر •
هوشمند در ک ور 

 ICTسال تجرا  ید ر ر اجرا ی م ی امره حر   ای در اخش  16ایش از •
م تحول د جیتالی

از دان گاه تهران(  DBA)دکترای ید ر ر عالی کرب م کار •



برخی از سخنرانان

پوریا صالحی

 ICLEIا رر ارشد پ مهش م نورمری تیم تحقیقا  شهری در د تر جهانی سازیان •
ICLEIگان  24د اتر "استرات ی این المللی پ مهش م نورمری شهری"ید ر  •
 ای در کنوانرایون یقاالا  ااا ایاااان زا"چ م انداز جهانی زیین"عرو کمیت  راهبردی •

(UNCCD)سازیان یل  
ن   ی از ایانگذارانِ کار گرمه پ مهش م نورمری در یجمم جهانی شهرداران م عرو دائم ا ا•

کارگرمه
ار ااین دستور ک"در نرخ  ا  رمز "شهر هوشمند م  نامری د جیتال"یرئول تالیف یبحث •

"المللی پ مهش م اقدام ارای شهرها

های ید ر ر شهری م توسع  پا دار، تاو رمری شهری م یاد ر ر ر را ، تااو رمریالمللی در حوزهی امر این•
ز رسا ر های حیاتی، انرژی هاای تجد دپاذ ر، حما  م نقا  پا ادار، راهبردهاای تلفیقای یاد ر ر ینااام، 

هاایهای ید ر ر شهری ا  رم  ردهای نورمرانا  یاد ر تی، اا  کاارگیری  ناامریسازی م تجهیز تیمرر یر
…د جیتال در ح مرانی شهری، ید ر ر یناام زیین، م 

زاده یکتامهدی عرب

ی امر تحاول د جیتاال شارکر •
 ناپ ز رسا ر

ی ااااامر م استرات  راااار م •
گذار حوزه د جیتالی ی ط

4ی امر صنعر •
هاای کراب م کاار، ی امر یادل•

ها م پی نهادا  حوزه تحول طرح
م ح مراناای د جیتااال در حااوزه 

شهرهای هوشمند

ی امر ارشد نورمری م تحول د جیتال گارمه توساع •
نورمری اینا

ی ااامر نااورمری م اسااترات ی هااای  نااامری در •
های صنعتی در ا ران، گرمه صانعتی یاایو ،شرکر

گرمه صنعتی گلرنگ
یدرس م ید ر گرمه نورمری م استارتاپ یدرس  عالی•

کرب م کار یاهان
دانش ریو ت  دان گاه صانعتی شار ف م دان اگاه•

تهران
یتخصااص ح مراناای نااورمری در انگاااه، تحااول م •

ری اازنور ر نی کرب م کار، توسع  کرب م کار، نورم

نیامهدی قائمیامید هاشمی

ید رعای  گرمه توسع  نورمری اینا•
ی امر این المللی نورمری در ا ران م هلناد•

، Yes!Delft ،Certusا رانر ، هماراه امل، )
eNex)

یحق  م یادرس دان اگاه در زیینا  هاای •
هوشمندسازی، ناورمری هاای د راراپتیو، 

(ر نده پ مهی م نورمری
دانش ریو ت  یقاطم دکتاری م پراادکتری•

سیاسر گذاری  ناامری دان اگاه صانعتی
دلفر

دان گاه صنعتی شر فMBAدانش ریو ت  •

مهران چابکی

هم اااار شااارکر ی اااامره دارا ااای •
در اخاااااش ،.PAMCo یز  ااااای

هوشمندسازی، تهران
:های ع قمند ا  حوزه•

o ی امره ید ر ر
oتوسع  پا دار
oرمان ناسی یحیطی
oید ر ر یهندسی

یرریو ت  دان گاه تهران م اییرکبدانش•



مدیر پروژه

ید ر پرمژه ریوزشی شهر هوشمند یدرس  ت اپو•
یدرس دان گاه رزاد اس یی•
عرو هیئر ید ره یجمم یردم نهاد ح  ا  شهر ااهمرتان•
طراح شهری•
هم ار پرمژه طرح جایم نور در شهرداری تهران•
هم ار پرمژه توسع  ای انا  م  دیا  شهری ینطق  رزاد چااهار•
دانش ریو ت  شهرسازی•

فائـزه رستـمی



توسط1398آذردرایران،درچهارمنسلدانشگاهاولینعنوانبهتکاپو،کسب‌و‌کارمدرسه
بهمککمدرسههدف.شدنهادهبنیانتهرانبازرگانیاتاقوامیرکبیرصنعتیدانشگاه
مدیریتیینیروهاتوسعهورشدبرتمرکزباکشوردراقتصادیرشدوکسب‌و‌کارهاتوسعه

هایدغدغهومسائلطرحبرایمحلیخواهدمیمدرسهمنظور،اینبرای.سازمان‌هاست
اتکندمیتلاشمدرسهراهایناز.باشدآنهارفعبرایحلیراهیافتنوکسب‌و‌کارها

یکبههتکیبارهبریوکسب‌و‌کارتوسعه‌یحوزه‌یدراندیشهجریان‌سازیبرایجایگاهی
همدرسچهارم،نسلدانشگاهیکعنوانبه.باشدیادگیرندهوعمل‌گرافکریالگوی

خودکایشروخودتوانمندسازیباجدیدخدماتوارزشخلقبرمتمرکزتکاپوکسب‌و‌کار
هرباطهرابدرمختلفکنشگرانباهمکاریومشارکتاصولبرمدرسهمسیر،ایندر.است

بررسیوعوامل،اینبینتجربهانتقالوتعاملبرایبستریآوردنفراهمخود،هدفموضوع
ونیازسنجینتایجخارجی،وداخلیپژوهیآیندهمطالعاتجهانی،روندهایازاستفادهو

خبرگانازایگستردهشبکهتجربهوتخصصازمندیبهره.کندمیتکیهداخلیهایتجربه
فعالمربیانواستادانایران،ازخارجوداخلدردولتیوخصوصیبخشازمختلفصنایع

اینردمدرسهپشتوانهالمللیبینوملیمطرحهایشرکتمشاورانوکسب‌و‌کار،حوزهدر
حولمختلففکرهایاتاقدرافرادایناندیشیهموآوردنگردهمطریقاز.استمسیر
هایحوزهمدرسهشوند،میارجاعمدرسهبهکهاقتصادیفعالاننیازهایوهاچالشمحور
واجراطراحی،موثرهایحلراهارائهبرایرامختلفیهایپروژهوکردهتحلیلرامربوط
.کندمیمنتشر

درباره‌مدرسه



دمره توسع  م  گی های رهبری ارای ید ران•
ناشی از ر ر  هایدمره ارز اای م ید ر ر •

ط کوچ  م یتوسکرب م کارهایایرمنی در احران های
(کرب م کارناجیان)

چالش ها م راه ارها: دمره کرب م کارهای  انوادگی•
دمره پی ر ت  ید ر ر صادرا •
 یز  یدارا ی هایدمره ید ر ر •
دمره ید ر ر عالی کرب م کارهای صنعر  س یر•

الب نفر از ید ران ک ور از صنا م یختلف در ق1۵0
گو م دمره ید ر تی ز ر یدرس  ا   ادگیری، گفت6

:اندتبادل تجرا  اا   د گر پردا ت 



کرب م کار م سازیان  عال در ک ور در 1000االغ ار 
های پ مه ی کاراردی ز ر در یدرس  ی ارکر پرمژه
:اندداشت 

ارز اای رثار اقتصادی کوتاه ید  •
ارز اای رثار اقتصادی ییان ید  کرمنا•
پا ش ر ر  های کرب م کارهای کوچ  م یتوسط در •

یواجه  اا احران  کرمنا
یحور در ینطق -اررسی صادرا  ت نولوژی•
گزارش ید ران عای •
چین-اررسی مضعیر گردشگری  ا ران•



ر اطلاعات بیشت
و 
نامثبت
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ــران ــتی-ته ــهید بهش ــان ش ــان-خیاب خیاب
-کوچــه میرزاحســنی-مقــام فراهــانیقــائم
5طبقه 18پلاک 

مدرسه کسب و کار تکاپو

www.tcapu.com

2082-9103(021)

tcapuschool

TCAPU School

info@tcapu.com
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