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اخبار انجمن



اخبار انجمن6

عضو  تشکل های  عمومی  روابط  مدیران  نشست  دومین   •
فدراسیون صادرات انرژی در تاریخ 2 شهریور در محل اتاق تهران 
و با حضور نماینده ای از انجمن برگزار شد. هدف از برگزاری این 
دغدغه ها  ظرفیت ها،  بتواند  تشکل ها  که  است  این  ها  نشست 
و  حرفه ای  دقیق،  شکلی  به  را  خصوصی  بخش  دستاوردهای  و 

اثرگذار روایت کنند.

هم افزایی  و  هماهنگی  تقویت  بر  نشست  این  در  همچنین 
ایجاد  عمومی ها،  روابط  مشترک  ظرفیت های  بررسی  رسانه ای، 
برای جریان سازی  برنامه ریزی  و  سازوکار همکاری میان تشکل ها 
رسانه ای در حوزه صنعت و انرژی تاکید شد. ایجاد ساز و کار هم 
افزایی و تعامل میان تشکل ها و بررسی راهکارهای جریان سازی 
این  در  که  است  اقداماتی  مهمترین  از  گری  مطلبه  و  ای  رسانه 

جلسات دنبال خواهند شد.

معرفی  تشکل ها،  داده های  و  اطلاعات  تبادل  و  جمع آوری 
ظرفیت های اقتصادی و تخصصی اعضا، تولید محتوای مشترک 
و استفاده از ظرفیت رسانه های مختلف از جمله موضوعاتی بود 

که در این بخش مورد تأکید قرار گرفت.

روابط  مدیران  نشست  منظم  برگزاری  پیشنهاد  همچنین 
ماهانه  یا  دوره ای  درباره  و حاضران  تشکل ها مطرح شد  عمومی 

بودن این نشست ها به بحث و تبادل نظر پرداختند.

ارتباطات  و  رسانه  مدیریت  کارگروه  همچنین  جلسه  این  در   
فدراسیون صادرات انرژی شکل گرفت که با آرای حاضرین سرکار 
تولیدکننده  شرکت های  سندیکای  از  زاده  کاظم  سمیه  خانم 
صنعت برق به عنوان رئیس و جناب آقای حامد عسگری از انجمن 
و  رئیس  نائب  عنوان  به  پتروشیمی،  صنعت  کارفرمایی  صنفی 
سرکار خانم حبیبه رحیمیان از فدراسیون صادرات انرژی و صنایع 

وابسته ایران به عنوان دبیر این کارگروه انتخاب گردیدند. 

برگزاری جلسه  نیرو درخصوص  وزارت  با  مکاتبات مکرر  • طی 
هیأت مدیره انجمن با وزیر محترم نیرو به منظور ارائه مشکلات و 
مسائل تولیدکنندگان تابلوهای برق، روز سه شنبه 1405/06/03 
تشکیل  توانیر  شرکت  و  نیرو  وزارت  مدیران  با  جلسه  اولین 
بدهی  تعدیل،  نرخ  ارز،  تأمین  مختلف  مشکلات  از  گزارشی  و 
 LC کارفرمایان، تنوع زدایی از تابلوهای توزیع و ضرورت استفاده از

داخلی و ... ارائه گردید که انجمن پیگیر رفع آن ها خواهد بود.

  درحال حاضر طی اطلاعیه شماره 23 از اعضای محترم خواسته 
شده تا:

برق  شرکت های  بدهی های  دریافت  پیگیری  منظور  به   -1
منطقه ای و توزیع نیروی برق فهرست طلب های شرکت متبوع 

خود را به تفکیک به دبیرخانه انجمن ارسال نمایند.

که  را  متبوع  انبار شرکت  در  رسوب شده  تولیدی  تابلوهای   -2
برق  شرکت های  تفکیک  به  شده اند  هم  حساب  تسویه  اغلب 

منطقه ای و توزیع نیروی برق اعلام فرمایند.

• تشکیل جلسات شماره 28  و 29  و 30  و 31 کمیته ارزیابی و 
عضویت در شهریور 1405 

پارسیان شعبه  بانک  در  انجمن  بانکی  افتتاح حساب جدید   •
پارک ساعی به شماره 20101606436609- از اعضای محترم انجمن 
درخواست می گردد ازین پس جهت هرگونه واریزی از این شماره 

حساب استفاده نمایند.

زمین  سیستم  طراحی  آموزشی  های  دوره  نام  ثبت  پیش   •
 EARTHING  پروژه های صنعتی

و دوره آموزشی استانداردهای مرتبط با آزمون های تابلو برق  

نشست روابط عمومی
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• تشکیل جلسه شماره 8  و 9 کمیته فهرست بها در شهریور 
1405

ارزیابی  کمیته  نمایندگان  حضور  با  اپیل  با  جلسه  برگزاری   •
انجمن آقایان دکتر تورج سروش و مهندس حسین کمیجانی  و 
مسؤول واحد ارزیابی انجمن، خانم مهندس رویا بهنیا درخصوص 
تدوین اولین صورتجلسه مشترک درخصوص ارزیابی پرونده ها، 

بین انجمن و اپیل در تاریخ 1405/06/09

توانیر  شرکت  مسئولین  با  انجمن  مدیره  هیأت  جلسه   •
تابلو  ارزیابی  فرآیند  بررسی  موضوع  1405با   /05/31 تاریخ  در 
انجمن  و  )اپیل(  انرژی  صنایع  های  آزمایشگاه  شرکت  فی مابین 

تولیدکنندگان تابلو برق

• صدور اطلاعیه های شماره 22 تا 34
•  مجمع نوبت دوم عملکرد سال 1404 در تاریخ 1405/06/25 
به حدنصاب نرسید و به نوبت سوم در تاریخ 1405/07/15موکول 

شد.

• برگزاری جلسات 7 و 8 کمیته بازرگانی

جلسه کمیته بازرگانی انجمن

کمیته فهرست بها

جلسه با شرکت توانیر

اخبار انجمن
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اربعه  مهندس  خانم  حضور  با  اقتصاد  حکمرانی  همایش   •
عضو محترم هیأت مدیره انجمن

در این نشست عناوین زیر مورد توجه و بررسی قرار گرفت:

 کمبود تولید نیست، 
ً
• ریشه اصلی ناترازی انرژی در ایران صرفاً

اصلاح اقتصاد و حکمرانی انرژی، جذب سرمایه و توسعه متوازن 
سبد انرژی، الزامات اصلی عبور از چالش های این بخش اند.

نیرو،  وزارت  نفت،  وزارت  میان  گیری  تصمیم  پراکندگی   •
عملی شورای  تعطیلی  و  نهادها  سایر  و  بودجه  و  برنامه  سازمان 

عالی انرژی، مانع اصلی شکل گیری سیاست واحد انرژی است.

• برآوردها نشان می دهد ارزش انرژی هدررفته در کشور حدود 
 1.۷۵ حدود  مصرف  از  پیش  گاز  تلفات  است.  دلار  میلیارد   ۵۵

درصد و تلفات شبکه برق حدود 1۵ درصد برآورد می شود.

• آسیب وارده به زیرساخت های تولید گاز در جریان جنگ اخیر، 
تولید  مترمکعبی  میلیون   800 روزانه  ظرفیت  چهارم  یک  حدود 
گاز کشور را متأثر کرده و نگرانی جدی برای تأمین پایدار انرژی در 

زمستان پیش رو ایجاد کرده است.

• بخش خصوصی حتی در شرایط تحریم آمادگی سرمایه گذاری 
در  تا ۴ میلیارد دلاری   2 از جمله مدل های  انرژی،  پروژه های  در 
تولید گاز، را دارد؛ مانع اصلی، ثبات قوانین و مدل قرارداد است، 

نه کمبود سرمایه.

کاهش  با  که  داد  نشان  انرژی  بورس  سبز  تابلوی  تجربه   •
مداخله مستقیم دولت، ظرفیت تولید برق خورشیدی از حدود 

1000 به ۵000 مگاوات رسید.

• پیشنهاد شد یک برنامه سه مرحله ای30، 60 و 90 روزه برای 
اصلاح حکمرانی انرژی و راه اندازی داشبورد ملی یکپارچه انرژی 

اجرا شود.

• جمع بندی نشست قرار است در قالب پنج محور مشخص، 
از طریق اتاق بازرگانی ایران در شورای گفت وگوی دولت و بخش 
خصوصی و همچنین با مکاتبه مستقیم با رئیس جمهور پیگیری 

شود.

صنایع،  بازرگانی،  اتاق  بندی  رتبه  آنلاین  جلسه  در  حضور   •
معادن و کشاورزی ایران جهت بهبود ساختار و عملکرد تشکل ها 

و ارتقای رتبه انجمن در رتبه بندی آتی اتاق ایران. 

ملی  روز  بزرگداشت  آیین  همایش  در  انجمن  دبیر  حضور   •
انجمن های  عالی  کانون  اعضای  نشست  عنوان  با  که  کارفرما 
صنفی کارفرمایی کشور و با حضور وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
نمایندگان  و  تولید  و  کار  حوزه  مدیران  و  مسؤولین  از  جمعی  و 
در   1405/06/23 دوشنبه  تاریخ  در  کشور  کارفرمایی  های  تشکل 

مجتمع فرهنگی تلاش تهران برگزار گردید. 

این مراسم با هدف گرامیداشت جایگاه کارفرمایان در اقتصاد 
و  اجتماعی  گوی  و  گفت  توسعه  تشکل گرایی،  تقویت  کشور، 
ایجاد زمینه برای تعامل و هم افزایی بیشتر میان دولت، جامعه 
از فعالیت  ارکان اقتصادی برگزار شد و طی آن  کارفرمایی و سایر 

همایش حمکرانی اقتصاد
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حرفه ای، صنفی و تشکلی تعدادی از کارآفرینان کشور تقدیر به عمل آمد.

در ادامه، از رسانه کارفرما آنلاین به عنوان یک بستر تخصصی برای انعکاس دیدگاه ها، مطالبات و رویدادهای جامعه کارفرمایی کشور 
رونمایی شد. 
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مقالات



مقالات علمی12

HSE )بهداشت، ایمنی، محیط زیست(
در کارخانجات

چکیده
یا  محیط‌زیست  از  حفاظت  و  حرفه‌ای  بهداشت  ایمنی،  امروزه 
HSE (Health, Safety & Environment(، یکی از ارکان اصلی 
فعالیت های  می شود.  محسوب  کارخانه ها  و  صنایع  در  مدیریت 
جمله  از  متعددی  مخاطرات  با  برق،  حوزه  در  به‌ویژه  صنعتی، 
انفجار،  آتش سوزی،  کوتاه،  اتصال  الکتریکی،  قوس  برق گرفتگی، 
است.  همراه  انسانی  خطای  از  ناشی  حوادث  و  ارتفاع  از  سقوط 
ازاین‌رو، ایجاد و استقرار یک نظام منسجم HSE تنها اقدامی برای 
افزایش  ریسک،  مدیریت  از  بخشی  بلکه  نیست،  حوادث  کاهش 
قابلیت اطمینان تجهیزات، کاهش توقفات تولید و ارتقای بهره‌وری 

سازمان محسوب می شود.
HSE، ضرورت استقرار آن در کارخانه ها و  در این مقاله، مفهوم 
نقش آن در ایمنی و بهره برداری از تجهیزات و تأسیسات الکتریکی 
بررسی شده و مهم‌ترین الزامات و راهکارهای اجرایی برای ایجاد یک 

محیط کار ایمن تشریح می شود.
واژگان کلیدی: HSE، ایمنی صنعتی، ایمنی برق، برق گرفتگی، 

قوس الکتریکی، مدیریت ریسک، LOTO، تعمیرات و نگهداری

مقدمه
کارخانه ها و واحدهای صنعتی مجموعه‌ای از تجهیزات مکانیکی، 
الکتریکی، ابزار دقیق، خطوط تولید و تأسیسات جانبی هستند که 
به صورت پیوسته با یکدیگر در ارتباط‌اند. در چنین محیطی، وقوع 
یک خطای کوچک می تواند پیامدهایی زنجیره‌ای ایجاد کند؛ برای 
ایجاد قوس  به  است  برق ممکن  تابلو  در  کوتاه  اتصال  یک  مثال، 
الکتریکی، آتش سوزی، آسیب به تجهیزات، توقف خط تولید و حتی 

آسیب جانی کارکنان منجر شود.
 بر واکنش پس 

ً
به همین دلیل، نگاه سنتی به ایمنی که عمدتاً

امروزی  صنایع  نیاز  پاسخگوی  دیگر  بود،  متمرکز  حادثه  وقوع  از 
نیست. سازمان ها باید پیش از وقوع حادثه، خطرات را شناسایی، 
این  کنند.  اجرا  را  مناسب  کنترلی  اقدامات  و  ارزیابی  را  ریسک ها 

رویکرد پیشگیرانه، اساس نظام HSE را تشکیل می‌دهد.

HSE چیست؟
HSE  مخفف سه واژه Health، Safety  و Environment به 

معنای »بهداشت، ایمنی و محیط‌زیست« است.
شناسایی  برای  منسجم  مدیریتی  نظام  یک  ایجاد   HSE هدف 
خطرات، کنترل ریسک ها، پیشگیری از حوادث و بیماری های شغلی 
و کاهش آثار نامطلوب فعالیت های صنعتی بر محیط‌زیست است.

سه بخش اصلی HSE عبارت‌اند از:
)Health( ۱. بهداشت

که  می پردازد  عواملی  کنترل  و  شناسایی  به  حرفه‌ای  بهداشت 
سروصدا،  دهند.  قرار  تأثیر  تحت  را  کارکنان  سلامت  می توانند 
نامناسب  شرایط  و  گردوغبار  شیمیایی،  مواد  گرما،  ارتعاش، 

ارگونومیکی از جمله این عوامل هستند.
)Safety( ۲. ایمنی

هدف بخش ایمنی، پیشگیری از حوادث و کاهش احتمال آسیب 
به کارکنان، تجهیزات و تأسیسات است. در صنعت برق، موضوعاتی 
مانند برق گرفتگی، اتصال کوتاه، قوس الکتریکی، کار روی تجهیزات 

برقدار و خطاهای انسانی اهمیت ویژه‌ای دارند.
)Environment( ۳. محیط‌زیست

فعالیت کارخانه ها ممکن است موجب تولید پساب، پسماند، 
شود.  آلاینده  مواد  سایر  و  صنعتی  روغن های  هوا،  آلاینده های 
مدیریت صحیح این موارد بخش مهمی از مسئولیت HSE است.

چرا ایجاد واحد یا نظام HSE در کارخانه ضروری است؟
به رعایت مقررات محدود کرد.   

ً
را نمی توان صرفاً  HSE ضرورت 

 بر عملکرد فنی و اقتصادی کارخانه 
ً
یک نظام HSE مؤثر، مستقیماً

تأثیر می‌گذارد.
مهم‌ترین دلایل استقرار HSE عبارت‌اند از:

کاهش حوادث و صدمات انسانی•	
کاهش خسارت به تجهیزات و تأسیسات•	
جلوگیری از توقف‌های ناخواسته تولید•	
کاهش هزینه‌های ناشی از حوادث•	
افزایش آمادگی کارکنان در شرایط اضطراری•	
ایجاد فرهنگ ایمنی در سازمان•	
افزایش قابلیت اطمینان تجهیزات•	
بهبود فرآیند تعمیرات و نگهداری•	
کاهش ریسک‌های عملیاتی•	
ارتقای اعتبار و عملکرد سازمان•	

در واقع، هزینه‌ای که برای پیشگیری از حادثه پرداخت می شود، 
در بسیاری از موارد بسیار کمتر از هزینه‌ای است که پس از وقوع 

حادثه به سازمان تحمیل خواهد شد.

اهمیت HSE در صنعت برق
برق یکی از مهم‌ترین و در عین حال خطرناک‌ترین زیرساخت های 
تابلوهای فشار ضعیف و  از  الکتریکی  کارخانه است. تجهیزات  هر 
پست های  کابل ها،  موتورها،  ترانسفورماتورها،  تا  گرفته  متوسط 
یا  بهره برداری  صورت  در  همگی  حفاظتی،  سیستم های  و  برق 

تعمیرات نامناسب می توانند منبع خطر باشند.
مهم‌ترین مخاطرات الکتریکی عبارت‌اند از:

مهندس حسن خسروی پور

دبیر انجمن تولیدکنندگان تابلوهای برق ایران
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برق گرفتگی
عبور جریان الکتریکی از بدن انسان می تواند موجب سوختگی، 
اختلال عملکرد عضلات، بیهوشی، ایست قلبی و در موارد شدید 

مرگ شود.
)Arc Flash( قوس الکتریکی

برق  تجهیزات  در  از خطرناک‌ترین حوادث  یکی  الکتریکی  قوس 
بسیار  دمای  می تواند  انرژی  ناگهانی  شدن  آزاد  است.  صنعتی 
بالا، موج فشار، نور شدید و ذرات مذاب ایجاد کند و به کارکنان و 

تجهیزات آسیب جدی وارد نماید.
اتصال کوتاه و آتش سوزی

تجهیزات  نقص  و  اضافه بار  اتصالات،  بودن  عایقی، شل  خرابی 
حفاظتی می تواند منجر به اتصال کوتاه و ایجاد حریق شود.

خطای انسانی
انسانی،  خطاهای  به  صنعتی  حوادث  از  قابل توجهی  بخش 
اجرای نادرست دستورالعمل ها، عجله، خستگی، آموزش ناکافی یا 

برقراری ارتباط نامناسب بین افراد مربوط است.
و  تجهیزات  بر  علاوه  باید  برق  بخش  در   HSE بنابراین 

دستورالعمل ها، رفتار و عملکرد انسان را نیز مورد توجه قرار دهد.

نقش HSE در تعمیرات و نگهداری تجهیزات برق
است.  کارخانه  یک  فعالیت های  حساس‌ترین  از  برق  تعمیرات 
عیب یابی  و  تست  سرویس،  تعمیر،  زمان  در  حوادث  از  بسیاری 

تجهیزات اتفاق می‌افتند.
زیر  موارد  مانند  مواردی  باید  تعمیراتی  عملیات  آغاز  از  پیش 

مشخص شود:
1. نوع و محل خطر

2. منابع انرژی موجود
3. روش قطع انرژی

4. نحوه ایزوله کردن تجهیز
5. تجهیزات حفاظت فردی موردنیاز

6. صلاحیت افراد مجری کار
7. روش آزمایش بی برقی

8. شرایط بازگرداندن تجهیز به مدار
و  قفل  خطرات،  این  کنترل  روش های  مهم‌ترین  از  یکی 

برچسب گذاری یا LOTO (Lockout/Tagout( است.

LOTO؛ یکی از ارکان ایمنی تعمیرات
قطع  کار  از شروع  پیش  تجهیز  انرژی  منبع   ،LOTO فرآیند  در 
از وصل مجدد  تا  و علامت گذاری می شود  ایمن قفل  به گونه‌ای  و 
فرآیند  این  الکتریکی،  تجهیزات  در  شود.  جلوگیری  آن  ناخواسته 
می تواند شامل قطع کلید، ایزوله کردن منبع، قفل گذاری، نصب 
تگ هشدار و در نهایت اطمینان از بی‌برق بودن تجهیز باشد. نکته 
مهم آن است که صرف خاموش بودن یک تجهیز به معنای بی خطر 
و  انرژی  تمام منابع  ایزوله شدن  از  باید  آن نیست.کارکنان  بودن 

نبود ولتاژ اطمینان حاصل کنند.

تجهیزات حفاظت فردی
تجهیزات حفاظت فردی آخرین لایه دفاعی در برابر خطر محسوب 

می شوند و نباید جایگزین حذف یا کنترل خطر در منبع شوند.
با توجه به نوع فعالیت، تجهیزات مورد استفاده در کارهای برق 

می تواند شامل موارد زیر باشد:
کلاه ایمنی مناسب•	
دستکش عایق•	
کفش ایمنی مناسب•	
عینک یا شیلد محافظ•	
لباس کار مناسب در برابر خطرات مربوط به قوس الکتریکی•	
تجهیزات حفاظت از سقوط در کارهای ارتفاعی•	
ابزارهای عایق و استاندارد•	

انتخاب PPE باید بر اساس ارزیابی ریسک و نوع فعالیت انجام 
را  آن  نگهداری  و  بازرسی  استفاده،  نحوه  باید  نیز  کارکنان  و  شود 

بدانند.

HSE ارزیابی ریسک؛ قلب نظام
یکی از مهم‌ترین وظایف HSE، شناسایی خطر و ارزیابی ریسک 

است.
در یک کارخانه می توان خطرات هر فعالیت را شناسایی کرده و بر 
اساس احتمال وقوع و شدت پیامد، سطح ریسک را تعیین کرد. 

سپس برای ریسک های مهم، اقدامات کنترلی تعریف می شود.
کار  برق،  تابلوهای  تعمیر  مانند  فعالیت هایی  برق،  حوزه  در 
عیب یابی  و  روی خطوط  کار  موتور،  تعمیر  کابل،  تست  پست،  در 

تجهیزات باید پیش از اجرا از نظر ریسک بررسی شوند.
حد  تا  باید  ابتدا  که  است  این  ریسک  کنترل  در  اساسی  اصل 
امکان خطر حذف یا در منبع کنترل شود و تنها در مراحل بعدی به 

کنترل های اداری و تجهیزات حفاظت فردی تکیه شود.
مجوز کار و کنترل فعالیت های پرخطر

برای فعالیت های خاص و پرخطر، استفاده از سیستم مجوز کار 
اهمیت زیادی دارد. مجوز کار مشخص می کند:

چه کاری باید انجام شود؟•	
در چه محلی انجام می‌شود؟•	
چه خطراتی وجود دارد؟•	
چه اقدامات کنترلی باید اجرا شود؟•	
چه افرادی مجاز به انجام کار هستند؟•	
چه زمانی مجوز معتبر است؟•	

بهره برداری،  برق،  واحد  میان  هماهنگی  برق،  فعالیت های  در 
تعمیرات و HSE اهمیت ویژه‌ای دارد؛ زیرا یک اشتباه در ارتباطات 

می تواند منجر به وصل ناخواسته انرژی و وقوع حادثه شود.

آموزش؛ سرمایه گذاری نه هزینه
نتیجه  به  نمی تواند  مؤثر  آموزش  بدون   HSE سیستم  هیچ 

مطلوب برسد.
کارکنان باید متناسب با وظایف خود درباره موضوعاتی مانند:

خطرات برق•	
روش‌های ایمن کار•	
	•LOTO
	•PPE استفاده صحیح از
واکنش در شرایط اضطراری•	
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اطفای حریق•	
کمک‌های اولیه•	
گزارش‌دهی شرایط ناایمن•	

آموزش ببینند.
استخدام محدود  زمان  به   

ً
نباید صرفاً  HSE آموزش  همچنین 

شود. آموزش های دوره‌ای، مانورها، جلسات کوتاه ایمنی و انتقال 
ایمنی  فرهنگ  تثبیت  در  مهمی  نقش  می توانند  حوادث  تجربه 

داشته باشند.

فرهنگ HSE؛ فراتر از دستورالعمل
وجود  معنای  به  به‌تنهایی  متعدد  دستورالعمل های  وجود 
فرهنگ ایمنی نیست. زمانی می توان از فرهنگ HSE صحبت کرد 
از فرآیند کاری  که کارکنان، سرپرستان و مدیران، ایمنی را بخشی 

بدانند.
در یک سازمان دارای فرهنگ ایمنی مناسب، گزارش کردن یک 
وضعیت ناایمن به عنوان »دردسر« تلقی نمی شود، بلکه فرصتی 

برای پیشگیری از حادثه است.
مدیریت نیز باید در عمل نشان دهد که تولید و سرعت انجام کار 

نباید به قیمت به خطر افتادن جان کارکنان تمام شود.

HSE  و افزایش قابلیت اطمینان سیستم برق
ارتباط HSE و قابلیت اطمینان شاید در نگاه اول چندان آشکار 

نباشد، اما این دو حوزه ارتباط مستقیمی با یکدیگر دارند.
بازرسی های منظم، شناسایی عیوب، نگهداری صحیح، کنترل 
و  حفاظتی  تجهیزات  تست  تابلوها،  وضعیت  بررسی  اتصالات، 
را  هدف  دو  هم‌زمان  پیشگیرانه،  تعمیرات  برنامه  صحیح  اجرای 

دنبال می کنند:
افزایش ایمنی کارکنان و افزایش قابلیت اطمینان تجهیزات.

خطر  هم  می تواند  برق  تابلو  در  سست  اتصال  یک  مثال،  برای 
آتش سوزی ایجاد کند و هم باعث افزایش دما و خرابی تجهیزات 
شود. بنابراین اقدام اصلاحی HSE در چنین شرایطی می تواند به 

کاهش خاموشی و افزایش عمر تجهیزات نیز منجر شود.

از حادثه محوری تا پیشگیری
یکی از شاخص های بلوغ HSE، تغییر نگرش سازمان از »واکنش 

به حادثه« به »پیشگیری از حادثه« است.
یا  کارگر  یک  برق گرفتگی  از  پس  تنها  سازمان  اینکه  به جای 
از حادثه مواردی  باید پیش  تابلو وارد عمل شود،  آتش سوزی یک 
مانند شرایط ناایمن، نقص تجهیزات، عدم رعایت دستورالعمل و 

رفتارهای پرخطر را شناسایی کند.
زیادی  اهمیت  زمینه  این  در  یا شبه حادثه   Near Miss گزارش
یا  دارد. شبه حادثه رویدادی است که می توانسته منجر به آسیب 

خسارت شود، اما به دلایلی حادثه جدی رخ نداده است.
آینده  در  واقعی  حوادث  وقوع  از  می تواند  رویدادها  این  تحلیل 

جلوگیری کند.

چالش های استقرار HSE در کارخانه ها
با وجود اهمیت HSE، اجرای مؤثر آن ممکن است با چالش هایی 

همراه باشد. برخی از مهم‌ترین چالش ها عبارت‌اند از:

	•HSE نگاه هزینه‌ای به
آموزش ناکافی کارکنان•	
ضعف فرهنگ گزارش‌دهی•	
فشار برای افزایش تولید•	
فرسودگی تجهیزات•	
نبود دستورالعمل‌های به‌روز•	
ضعف نظارت بر پیمانکاران•	
	•HSE عدم هماهنگی بین واحدهای فنی و
اجرای صوری برخی الزامات ایمنی•	

مشارکت  و  ارشد  مدیریت  حمایت  نیازمند  مشکلات  این  حل 
تمام کارکنان است.

واحدهای  در   HSE ارتقای  برای  پیشنهادی  راهکارهای 
صنعتی

برای ایجاد یک نظام HSE اثربخش در کارخانه، می توان اقدامات 
زیر را در دستور کار قرار داد:

1. ایجاد ساختار مشخص HSE و تعیین مسئولیت ها
2. شناسایی و ارزیابی دوره‌ای خطرات

3. تدوین دستورالعمل های ایمنی متناسب با فعالیت ها
LOTO 4. اجرای دقیق سیستم

5. آموزش مستمر کارکنان برق و تعمیرات
6. بازرسی دوره‌ای تجهیزات الکتریکی

7. کنترل وضعیت سیستم های حفاظتی
8. اجرای مانورهای اضطراری و حریق

9. ثبت و تحلیل حوادث و شبه حوادث
10. ارزیابی عملکرد پیمانکاران

11. استفاده از شاخص های پیشرو HSE در کنار شاخص های پسرو
12. مشارکت دادن کارکنان در شناسایی شرایط ناایمن

نتیجه گیری
HSE  در کارخانه تنها یک واحد سازمانی یا مجموعه‌ای از فرم ها و 
دستورالعمل ها نیست؛ بلکه یک رویکرد مدیریتی برای حفاظت از 

انسان، تجهیزات، محیط‌زیست و تداوم تولید است.
در صنعت برق، اهمیت این موضوع دوچندان است؛ زیرا خطا 
در بهره برداری، تعمیرات یا نگهداری تجهیزات الکتریکی می تواند 

در مدت کوتاهی پیامدهای جبران ناپذیری ایجاد کند.
کارکنان،  آموزش  ریسک،  ارزیابی  اجرای   ،HSE نظام  استقرار 
استفاده صحیح از تجهیزات حفاظت فردی، اجرای LOTO، کنترل 
مجوزهای کار و توسعه فرهنگ گزارش‌دهی، از مهم‌ترین ابزارهای 

پیشگیری از حوادث هستند.
از سوی دیگر، HSE نباید در مقابل تولید قرار گیرد. یک سیستم 
HSE بالغ می تواند با کاهش حوادث، خرابی ها، توقفات ناخواسته 
و خسارات، به افزایش بهره‌وری و قابلیت اطمینان کارخانه کمک 

کند.
بنابراین می توان گفت:

 برای جلوگیری از حادثه نیست؛ بلکه 
ً
ایمنی در صنعت برق صرفاً

بخشی از مهندسی قابلیت اطمینان، تداوم تولید و مدیریت پایدار 
کارخانه است.
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مصاحبه
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رئیس انجمن تولیدکنندگان تابلوهای برق ایران، 
در گفت‌وگو با »تجارت آسان«

زیر بار فشـار مضاعف تورم، کارخانه را 
نباید به سـادگی متوقف یا پلمب کرد

چکیده
تأمین  مانند  مشکلاتی  از  بارها  تولیدکنندگان  گذشته  سال های  در 
فعالان  برخی  نیز  اخیراًً  گفته اند.  انرژی  قطعی  و  بیمه  مالیات،  مالی، 
بعضی  فعالیت  توقف  یا  پلمب  احتمال  و  اماکن  اداره  ورود  از  صنعتی 

کارگاه ها سخن می گویند.

انجمـن  رئیـس  گرامـی،  کاظـم  آسـان،  تجـارت  گـزارش  بـه 

تولیدکننـدگان تابلوهـای برق ایـران، دربـاره فشـار فزاینـده بـر 
واحدهـای تولیـدی هشـدار می دهـد کـه مسـئله صنعـت دیگر 
بـه قطعـی برق، مالیـات یـا تأمیـن اجتماعـی محـدود نیسـت. 
هزینـه  غیرقابل پیش بینی شـدن  شـدید،  تـورم  او،  گفتـه  بـه 
 سـلیقه ای با واحدهـای تولیدی، 

ً
قراردادهـا و برخوردهـای بعـضاً

ادامـه فعالیـت را بـرای بخشـی از صنعـت دشـوار کـرده اسـت. 
ایـن صنعتگـر معتقـد اسـت حتـی در صـورت تخلـف مدیـر یـا 
مالـک یـک بنـگاه، سیاسـتگذار بایـد میان برخـورد بـا متخلف و 
متوقف کـردن خـط تولیـد تفـاوت قائـل شـود؛ چراکـه تعطیلـی 
کارخانـه، هزینـه تخلـف احتمالی یـک فرد را بـه کارگـران، زنجیره 

تأمیـن و اقتصـاد تحمیـل می کنـد.
مانند  مشکلاتی  از  بارها  تولیدکنندگان  گذشته  سال های  در 
نیز   

ً
اخیراً گفته اند.  انرژی  قطعی  و  بیمه  مالیات،  مالی،  تأمین 

یا  پلمب  احتمال  و  اماکن  اداره  ورود  از  صنعتی  فعالان  برخی 
توقف فعالیت بعضی کارگاه ها سخن می گویند. از نگاه شما امروز 

مهم ترین مانع پیش روی تولید چیست؟
بیمه،  مالیات،  مانند  مشکلاتی  که  است  این  واقعیت 
تولیدکنندگان  همراه  سال هاست  اداری  مسائل  و  شهرداری ها 
حل  همچنان  نیز  آنها  از  قابل توجهی  بخش  متأسفانه  و  بوده 
همه  بر  بزرگ تر  مسئله ای  من  اعتقاد  به  امروز  اما  است.  نشده 
تورم بسیار سنگینی است که  انداخته و آن،  این مشکلات سایه 

اقتصاد و به طور مشخص بخش تولید با آن مواجه شده است.
مضاعفی  اهمیت  انرژی  حوزه  شرکت های  برای  وضعیت  این 
از این شرکت ها پیمانکار هستند یا تولید  دارد، زیرا بخش زیادی 
سفارشی دارند. شما امروز قراردادی منعقد می کنید که اجرای آن 
ممکن است چندین ماه زمان ببرد، اما نمی دانید مواد اولیه مورد 
نیاز پروژه در ماه های آینده با چه قیمتی در اختیار شما قرار خواهد 

گرفت.
یک  به  تولیدکننده  برای  بستن  قرارداد  فضایی،  چنین  در 
ریسک جدی تبدیل می شود. افزایش شدید هزینه مواد اولیه در 
 
ً
فاصله انعقاد تا اجرای قرارداد می تواند حاشیه سود پروژه را کاملاً

از بین ببرد و حتی اجرای یک قرارداد را به تهدیدی برای موجودیت 
نیست؛  کاهش سودآوری  دیگر فقط  کند. مسئله  تبدیل  شرکت 

گاهی بقای بنگاه در معرض خطر قرار می گیرد.
مانع  یک  به  اقتصادی  متغیر  یک  از  تورم  معتقدید  یعنی   

مستقیم برای تولید تبدیل شده است؟
را بالا نمی برد؛ ساختار یک  . تورم فقط هزینه مواد اولیه 

ً
دقیقاً

از مهم ترین  از چند جهت تحت فشار قرار می دهد. یکی  را  بنگاه 
گر  آنها نیروی انسانی است. نیروی انسانی اساس تولید است و ا
انگیزه و امنیت اقتصادی نیروی کار از بین برود، نمی توان انتظار 

داشت بنگاه با همان بهره وری گذشته فعالیت کند.
در ابتدای سال افزایش قابل توجهی در حقوق ها اتفاق افتاد، اما 
تنها چند ماه بعد، رشد هزینه های زندگی بخش مهمی از اثر آن 
افزایش را از بین برد. این شرایط هم برای کارگر دشوار است و هم 
و  روبه روست  هزینه ها  مستمر  افزایش  با  کارفرما  کارفرما؛  برای 
را  نیروی انسانی نیز احساس می کند درآمدش قدرت خرید لازم 

ندارد.
تولید دانست؛  برای  باید یک عامل ضدانگیزه  را  تورم  بنابراین 
عاملی که هم سرمایه گذار، هم مدیر بنگاه و هم نیروی انسانی را 

تحت فشار قرار می دهد.
 

وقتی قرارداد تولید به یک ریسک بزرگ تبدیل می شود
بی ثباتی  این  از  اندازه  چه  تا  انرژی  و  برق  صنعت  شرکت های 

آسیب می بینند؟
انجام  امروز  قیمت گذاری  سفارشی،  تولید  در  زیاد.  بسیار 
نیست.  امروز   

ً
الزاماً پروژه  اجرای  و  اولیه  مواد  خرید  اما  می شود 

 
ً
تولیدکننده عملاً ندارد،  امکان پیش بینی قیمت ها وجود  وقتی 

نمی تواند هزینه نهایی پروژه را با اطمینان محاسبه کند.
اقتصاد تولید بیش از هر چیز به »پیش بینی پذیری« نیاز دارد. 
مواد  هزینه  آینده  ماه  چند  برای  بتواند حداقل  باید  تولیدکننده 
بر  مؤثر  متغیرهای  سایر  و  مالی  تأمین  انسانی،  نیروی  اولیه، 

کاظم گرامی

رییس هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان تابلوهای برق ایران
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فعالیت خود را تا حدودی برآورد کند. وقتی این امکان از بین برود، 
تصمیمی  به  بلندمدت  قرارداد  انعقاد  و  جدید  سفارش  پذیرش 

بسیار پرریسک تبدیل می شود.

اداری  موانع  افزایش  به  شما  اقتصادی،  شرایط  این  کنار  در 
توقف  به  حتی  می تواند  گاهی  که  می کنید  اشاره  برخوردهایی  و 
بخش  این  در  اصلی  مسئله  شود.  منجر  تولیدی  واحد  فعالیت 

چیست؟
مشکل اینجاست که واحد تولیدی امروز از چند جهت تحت فشار 
قرار گرفته است و هر مانع تازه ای می تواند توان ادامه فعالیت آن 
را کمتر کند. تولیدکننده سال هاست با موضوعات مالیاتی، تأمین 
اجتماعی، شهرداری ها و دستگاه های مختلف درگیر است و حالا 

موارد دیگری نیز به این فهرست اضافه شده است.
 

اعتراض من این نیست که واحد تولیدی نباید قانون را رعایت 
 همه بنگاه ها باید در چارچوب قانون فعالیت کنند و 

ً
کند. طبیعتاً

اگر تخلفی وجود دارد باید به آن رسیدگی شود. بحث این است که 
آیا برای هر تخلف اداری، بهترین و اولین ابزار برخورد باید توقف 

تولید یا پلمب واحد باشد؟
فرایند  یک  انجام  یا  پروانه  تمدید  در  واحد  یک  است  ممکن 
اما  باید اصلاح شود،  این موضوع  اداری مسئله ای داشته باشد. 
نباید به گونه ای برخورد کرد که یک کارخانه با ده ها یا صدها نیروی 
یا  مدیر  »تخلف  میان  باید  بازبماند.  فعالیت  از  یکباره  انسانی 

مالک« و »حیات واحد تولیدی« تفکیک قائل شد.
 

کارخانه را نمی توان بابت هر تخلفی تعطیل کرد
 با پلمب واحدهای تولیدی مخالف هستید؟

ً
پس شما اساساً

گزینه  استثنایی ترین  و  آخرین  باید  تولید  توقف  معتقدم  من 
ابزار برخورد. اگر مدیر یا مالک یک واحد مرتکب  باشد، نه اولین 
اما چرا  کند؛  برخورد  فرد  با همان  باید  قانون  تخلفی شده است، 
 مجازات شوند؟

ً
باید خط تولید متوقف و کارگران آن واحد نیز عملاً

حتی در مواردی که تخلف اثبات شده است، باید تا جای ممکن 
پیدا  ادامه  بنگاه  اقتصادی  فعالیت  که  شود  طراحی  سازوکاری 
کند و همزمان تخلف نیز در مسیر قانونی رسیدگی شود. توقف 
صدها  یا  ده ها  نیست؛  کارخانه  صاحب  مسئله  فقط  کارخانه 
خانواده ممکن است از درآمد آن بنگاه ارتزاق کنند و مجموعه ای 
از تأمین کنندگان نیز به فعالیت آن وابسته باشند. در شرایطی که 
کشور نیازمند حفظ اشتغال و ظرفیت تولید است، تعطیلی یک 

واحد فعال باید تصمیمی بسیار پرهزینه تلقی شود.
 

شما در صحبت هایتان نسبت به برخی برخوردهای غیرشفاف 
و زمینه های فساد اداری نیز انتقاد دارید. این مسئله چه اثری بر 

تولید گذاشته است؟
وقتی اقتصاد با تورم شدید مواجه می شود و قدرت خرید کاهش 

نیز  ناسالم  و  غیررسمی  رفتارهای  زمینه  متأسفانه  می کند،  پیدا 
دستگاه ها  برخی  با  تعامل  در  اقتصادی  فعالان  می شود.  بیشتر 
آنها  نگاه  از  که  می شوند  مواجه  موانعی  یا  درخواست ها  با  گاهی 

توجیه روشن و شفافی ندارد.
در  بیشتر  فعالیتشان  ماهیت  دلیل  به  تولیدی  واحدهای 
این نوع مراجعات قرار دارند. کارخانه یک فعالیت آشکار  معرض 
و قابل مشاهده دارد، مجوزهای متعدد نیاز دارد و با دستگاه های 
اداری  فرایندهای  هرچه  بنابراین  است؛  ارتباط  در  مختلف 
ایجاد مانع  پیچیده تر و اختیارات سلیقه ای بیشتر باشد، احتمال 

نیز افزایش پیدا می کند.
راه حل این مسئله، اتهام زنی کلی به دستگاه ها نیست؛ راه حل، 
کاهش اختیارهای سلیقه ای، شفاف کردن فرایندها و ایجاد امکان 
اعتراض مؤثر برای تولیدکننده است. تولیدکننده نباید احساس 
قرار  در معرض تصمیم هایی   

ً
دائماً ادامه فعالیت خود  برای  کند 

دارد که امکان پیش بینی یا اعتراض مؤثر به آنها وجود ندارد.
 

تولیدکننده نباید میان »تحمل مانع« و »تعطیلی« انتخاب کند
صنفی  تشکل های  و  اتحادیه ها  برخی  عملکرد  به  نسبت  شما 
مجموعه ها  این  وجودی  فلسفه  که  حالی  در  دارید؛  انتقاد  هم 

حمایت از اعضاست.
 به همین دلیل انتظار از آنها بیشتر است. فلسفه تشکیل 

ً
دقیقاً

اتحادیه و تشکل صنفی این است که نماینده اعضای خود باشد و 
مشکلات آنها را در برابر دستگاه های مختلف پیگیری کند. مدیران 
باید   

ً
طبیعتاً و  می شوند  انتخاب  اعضا  رأی  با  نیز  تشکل ها  این 

مدافع منافع مشروع اعضای خود باشند.
اما متأسفانه فعالان اقتصادی در برخی موارد احساس می کنند 
انتظار  که  آن طور  باشند،  آنها  صدای  باید  که  تشکل هایی  حتی 
می رود در برابر مشکلات فعال نیستند. این مسئله باعث افزایش 
ناامیدی می شود؛ زیرا تولیدکننده وقتی از دستگاه دولتی نتیجه 
میدان  وارد  او  صنعتی  یا  صنفی  تشکل  دارد  انتظار  نمی گیرد، 
احساس  اقتصادی  فعال  باشد،  منفعل  نیز  تشکل  آن  گر  ا شود. 

می کند در برابر مجموعه مشکلات تنها مانده است.
 

این شرایط چه اثری بر آینده واحدهای تولیدی خواهد داشت؟
واحدهای  از صاحبان  بخشی  که  است  این  نگران کننده  نشانه 
تولیدی به این جمع بندی می رسند که ادامه فعالیت با این حجم 
و برخی  ندارد. بعضی واحدها خودخواسته  از فشار، دیگر توجیه 

ناخواسته از چرخه تولید خارج می شوند.
وقتی  است.  کارخانه  یک  تعطیلی  از  مهم تر  بسیار  اتفاق  این 
سرمایه گذار از تولید خسته شود، بازگرداندن او به صنعت بسیار 
دشوار خواهد بود. سرمایه ممکن است به حوزه ای برود که دردسر 
کمتر و بازدهی بیشتری دارد. در چنین شرایطی کشور نه تنها یک 
و  اشتغال  مدیریتی،  تجربه  فنی،  دانش  از  بخشی  بلکه  کارخانه، 

ظرفیت صنعتی خود را از دست می دهد.
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توقف تولید باید »خط قرمز« سیاستگذاری باشد

 از چه نهادهایی انتظار ورود دارید؟
ً
راهکار شما چیست و مشخصاً

به اعتقاد من باید یک اصل روشن در سیاستگذاری کشور شکل بگیرد: تا زمانی که ادامه فعالیت یک واحد، خطر فوری و جدی برای 
جان مردم یا امنیت عمومی ایجاد نکرده است، توقف تولید باید آخرین گزینه باشد.

اگر تخلف مالی، اداری یا مدیریتی وجود دارد، با متخلف برخورد شود؛ جریمه، رسیدگی قضایی یا سایر ابزارهای قانونی وجود دارد. اما 
نباید ساده ترین راه این باشد که در کارخانه بسته شود و کارکنان آن بیکار شوند.

از اتاق بازرگانی، اتاق اصناف کشور، تشکل های صنعتی و صنفی و همچنین دستگاه قضایی انتظار می رود نسبت به این موضوع 
حساس باشند. بخش خصوصی نیز باید مطالبه گری بیشتری داشته باشد و اجازه ندهد تعطیلی واحد تولیدی به یک ابزار معمول 

برای حل اختلافات اداری تبدیل شود.
از مسیرهای رسمی ناامید شده اند. نگران کننده تر  از فعالان اقتصادی مدت هاست نسبت به حل مشکلاتشان  متأسفانه بخشی 
 یکی از مهم ترین سازوکارهای گفت وگوی بخش خصوصی با 

ً
این است که اگر همین فعالان از تشکل های خود نیز ناامید شوند، عملاً

مصاحبه
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معرفی کتاب
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رفتن  بالا  شرکت ها‌  روزانه ی  دغدغه های  که  شرایطی  در 
نجومی نرخ ارز و قیمت مواد اولیه، دور زدن تحریم ها، وصول 
مطالبات معوقه، و مواجهه با نااطمینانی ها و بی ثباتی های 
مزمن و ده ها مشکل و مسئله‌ی دیگر است، رئیس هیئت 
مدیره شرکت تالیران، کتابی نوشته که موضوع آن مسائلی 
از جنس عشق، فلسفه، اخلاق، و مبارزه برای انسانی کردن 
زندگی است. درست است که مباحث کتاب به طور مستقیم 
و  اجتماعی  مباحث  اما  نیست،  مربوط  توسعه  امر  به 
 و در تحلیل 

ً
فرهنگی مطرح شده در جای جای کتاب، عملاً

نهایی بنیادهای فکری توسعه را پیش چشم خواننده قرار 
می دهد.

عنوان  باد«  در  »سایه ها 
رمانی است از علی فتح اله زاده 
که بر بستر تاریخ معاصر ایران 
ماجراهای  است.  شده  روایت 
نقاط  از  برخی  حول  رمان  این 
گرفته  شکل  تاریخی  عطف 
سه  قالب  در  نویسنده  و 
تصویری  کرده  تلاش  کتاب 
و  شکل گیری  زمینه های  از 
مسلحانه  مبارزه  عملکرد 

دست  به  انقلاب  از  پیش  سال های  در  فدایی  چریک های 
کتابش  درباره  کوتاه  یادداشتی  در  رمان  نویسنده  دهد. 
پیگیر  کار  سال  چهار-پنج  حاصل  باد  در  »سایه ها  نوشته: 
معاصر،  تاریخ  مطالعه  برای  نگارنده  طاقت فرسای  گاه  و 
نقد  و  رمان نویسی  و  رمان  نظریه های  و  ادبی‌  مکتب های 
ادبی، نوشتن، بازنویسی، بازخوانی و ویرایش چندباره متن 

است«.
باد«  در  »سایه ها  که  کتابی  سه  یا  فصل  سه  عناوین 

عشق«،  یک  »داستان  از:  عبارت اند  داده اند  تشکیل  را 
اول داستان  با عشق«. کتاب  »داستان دو عشق« و »وداع 
عضویت  به   1351 سال  در  که  است  نگار  نام  به  دختری 
سازمان چریک های فدایی خلق ایران درمی آید، اما به مرور 
زمان متوجه می شود‌ نه به لحاظ ویژگی های شخصی و نه از 
نظر اعتقادی، سنخیتی با مشی مسلحانه سازمان ندارد. در 
نتیجه با وجود موانع و دشواری های جدا شدن از سازمان، از 
خانه تیمی فرار می کند و چون تحت پیگرد هم زمان ساواک 
به  تهران  از  مخفیانه  و  ناچار  به  بوده،  چریک ها  سازمان  و 
به  و  خفا  در  جعلی،  هویت  اوراق  با  آنجا  در  و  می رود  تبریز 
از  اینکه  وجود  با  او  می کند.  زندگی  و  کار  منزوی  صورتی 
آن  نظر  از  و  جدا شده  سازمان 
مستوجب  و  فراری  خائن  یک 
همچنان  می‌شود،  تلقی  مرگ 
به سوسیالیسم، دموکراسی و 
جمهوریت باور و وفاداری دارد.
با  و   1357 سال  اوایل  در 
علیه  مبارزات  شدت  گرفتن 
پهلوی،  استبدادی  رژیم 
زندگی  داستان  شخصیت 
با  و  می کند  ترک  را  تبعید  در 
به عنوان  و  بازمی گردد  تهران  به  اضطراب  و  نگرانی  کمی 
همکاری  به  شروع  رادیکال  روزنامه های  با  روزنامه نگار 
انقلاب توقیف  از  ایام پس  تا زمانی که روزنامه در  می کند و 
ماجراهای  از  پس  می دهد.  ادامه  آن  با  همکاری  به  نشده 
و  چریکی  فعالیت‌های  سابقه  دلیل  به   ،1360 خرداد   30
از  مخفیانه  رادیکال،  روزنامه ای  در  فعالیت  و  چپ گرایانه 
مرز ترکیه خارج می شود و بار دیگر زندگی در تبعید را البته 
این‌ بار خارج از ایران‌ پیش می گیرد. کتاب سوم »سایه ها در 

معرفی کتاب
»سایه ها در باد«
نوشته مهندس علی فتح‌اله‌زاده

رییس هیأت مدیره شرکت تال ایران

عضو انجمن تولیدکنندگان تابلوهای برق ایران

معرفی کتاب
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باد« داستان این خودتبعیدی و مهاجرت اجباری است، اما 
فقط منحصر به این نیست. کتاب دوم نیز‌ در عین‌ حال که 
داستان مستقلی است، با رشته های باریک مرئی و نامرئی 
داستان  سه  بر  علاوه  رمان  دارد.  پیوند  دیگر  کتاب  دو  با 
داستان ها  از  یک  هر  دل  در  هم  خرده داستان هایی  اصلی، 
دارد. در توضیحات پشت جلد »سایه ها در باد« می خوانیم: 
»سایه ها در باد روایت جانفشانی ها‌ و در عین‌ حال خطاهای 
کسانی است که پرومته وار شوریدند تا که آتش و روشنایی 
را برای مردم خویش به ارمغان بیاورند؛ آنها موفق نشدند 
راه  ایستادن و کوشیدن در  اما رسم  برپا کنند  آرمان شهری 
آرمان‌ را به ما آموختند. برای قضاوت منصفانه کارنامهیِِ این 
جان های شیفته، مراجعه به کلام برشت می تواند راهگشا 
باشد: آهای آیندگان ... وقتی از ضعف های ما حرف می زنید، 
یادتان باشد از زمانه ما هم چیزی بگویید ... ما که خواستیم 
زمین را برای مهربانی مهیا کنیم، خود نتوانستیم مهربان 
باشیم. اما شما وقتی به روزی رسیدید که انسان یاور انسان 

بود، درباره ما با رأفت داوری کنید!«.
و  تهران  در  کتاب  تأمین  کانال های  و  منابع  از  اطلاع  برای 
خانم   ،101 داخلی  با شماره 021-57364   

ً
لطفاً شهرستان ها 

دهقان تماس حاصل فرمایید.
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